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近年因氣候變遷造成的災害頻仍，震旦行為提前因應氣候災害，與預防相

關財務損失，導入由國際金融穩定委員會（FSB [ Financial Stability Board ] ）

2015年成立的氣候相關財務揭露小組（TCFD）所擬定的氣候相關財務揭露建

4-1 氣候變遷應對與財務揭露
議，於本公司官網揭露本公司於氣候相關風險侵襲時，所擬定之因應政策與預

防作為，並適當揭露其所造成之財務影響，並在經過妥善氣候調適與災害復原

後，找出機會確保獲利，增強本公司氣候韌性，以因應隨之而來的氣候災害。

震旦行氣候相關財務揭露核心要素

行動方案

•  董事會為本公司氣候相關風險治理最高指導單位。

•  本公司設有永續委員會，下設環境永續工作執行小組，負責相關工作之執行。

•  由本公司治理主管負責召集相關單位，每年盤點與確認各項風險議題對組織內部和外部方面的潛在影響，包含氣候變遷風險之鑑別評估及因

應氣候衝擊。並在每年定期召開會議，擇定企業永續發展優先倡議，包含氣候變遷相關議題，以實際行動履行企業社會責任，並定期向董事

會報告執行成果。

依據業務類型及營運狀況辨識出實體及轉型風險與機會，積極推動綠能環保政策，為了因應全球氣候變遷與溫室效應對環境的影響，除訂定節

能減碳措施，推廣辦公室及公共區域節能管理、廢棄物減量及實施綠色採購，購買具節能環保標章的產品。本公司主要的短、中、長期風險與

機會請參考「氣候相關風險與機會對財務的影響」。

為了識別和評估與可持續運營相關的現有和未來活動、產品和服務可能會造成重大衝擊或風險，各事業部與各功能室會定期進行組織型風險評

估，包含氣候變遷狀況，以作為政策制定和目標的基礎，評估結果將導入TCFD建議之風險評估機制，針對氣候變遷特定議題進行評估，以了

解具體的潛在財務影響，並採取相關因應策略。

核心要素

治理

策略

風險管理

4-1-❶ TCFD 四大核心要素
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為響應減少氣候變遷造成的影響與風險，達成綠能與減碳相關目標，使用指標管理氣候變遷相關之風險與機會，並與公司策略一致。

❶  節能減碳：
長期推動節能減碳措施，詳情如下：

震旦行氣候相關財務揭露核心要素

行動方案核心要素

指標
與目標

照明設備選用省電環保標章產
品，無人開會之會議室關閉空調
及照明；午休時，辦公室及公共
區域僅留必要照明，每年用電度
數逐年節省3%。

宣導節約用水，節制公廁洗手檯出水

量，設備老舊汰換優先選用具有「省水

標章」的水龍頭及馬桶，並定期巡檢抽

水馬達、水塔、水龍頭或其他水管接頭

以及牆壁或地下管路有無漏水。

宣導廢棄物減量政策，例如：公

文及紙張使用，盡量採雙面列印

或反面重複利用，並提升公文線

上簽核系統使用率，以減少紙本

公文列印。

用電 水資源 廢棄物

❷溫室氣體：
2024年排放的溫室氣體2164.20公噸CO2e，其中範疇一排放量為898.63公噸CO2e；範疇二排放量為1,265.57公噸CO2e。

❸外部確信：
預計2028年起，每年溫室氣體盤查結果，均完成外部確信。

❹終極目標：
2050年達到淨零碳排。
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4-1-❷氣候相關風險與機會

震旦行針對氣候風險與機會之項目進行風險評估，根據衝擊程度與發生機會

進行分析排序，將衝擊程度分為低中高3級，發生機會分為不太可能、或許可

能及非常可能3級，鑑別分析出中高風險項目，後續並對此擬訂適當的因應措

施，以提升震旦行應對氣候變遷風險與機會之韌性。

震旦行氣候相關風險與機會矩陣圖
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震旦行氣候相關風險與機會清單

❶再生能源及減碳相關法規
❷低碳技術與服務之開發成本
❸與高碳排供應商合作
❹市場需求變化
❺氣候異常（如暴雨、颱風等）
❻氣候異常（均溫上升）

❶提高能資源使用效率
❷能源來源
❸擴大低碳產品與服務
❹投資低碳排相關事業
❺提升氣候變遷風險承受能力

氣候機會項目氣候風險項目
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4-1-❸氣候變遷對財務的影響

震旦行在檢視風險與機會項目後，分析出氣候變遷對本公司財務狀況的影響，以及年度調適因應作為與管理目標，分別為依據「氣候相關風險及財務影響」、「氣候

相關機會及財務影響」揭露如下：

震旦行氣候相關風險及財務影響

因應作為及管理目標

•  因應台灣溫室氣體減量與管理法規，須提升營運據點

能源效率，增加再生能源裝置容量建置及綠色電力憑

證認購等成本。

•  可能受潛在碳稅、碳交易制度影響，及採購合乎法規

之原料零件成本增加營運成本。

•  因罰款和判決，或是政策變化導致的成本增加或產品

和服務需求降低。

•  因應法規與倡議限制，勢必開發低碳技術以降低碳

排，導致額外資本投資增加。

•  新型和替代技術研發，並取代現有產品或服務，可能

導致現有產品和服務需求量下降，營收大幅下滑。

•  採用新型和替代技術研發實務運作和流程的成本。

•  研議導入內部碳定價制度，驅使各事業單位落實節能減碳。

•  逐步汰換高耗能之生產、空調、辦公設備，並引進新能源車作為公務

車使用。

•  持續關注國內碳費徵收政策推展進度，並研議對本公司之影響，及

時擬定因應對策。

•  推動電子發票，減少同仁親送產生的碳排，2024年使用率67.1%。

•  多元收款工具，減少同仁親自收款產生的碳排，2024年佔整體收款

筆數66%。

•  改善家具生產製程，降低耗能工序。

•  精進AI技術合作開發，實現遠距辦公的便利性。

氣候相關風險 潛在財務影響類型

轉
型
風
險

再生能源
及減碳相
關法規

低碳技術
與服務之
開發成本

❶�

❷�
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震旦行氣候相關風險及財務影響

因應作為及管理目標氣候相關風險 潛在財務影響類型

轉
型
風
險

實
體
風
險

•  本公司合作之OA原廠均為國際級優良企業，長期致力於推動節能

減碳，亦將與本公司共創環保節能綠色產業生態鏈。

•  家具商品獲得「台灣精品獎」肯定，將持續善用瑪陵坑土地資

源，為維護水資源、林業資源及陸地生態貢獻一己之力。

•  引進節能環保的數位多功能複合機，擴大銷售規模。

•  推出辦公室能源智能管理解決方案，協助顧客節能降費。

•  持續精進智能客服中心及技術客服，更及時服務顧客，並減少服

務交通往返的碳排量及交通成本。

•  保持適當的原物料與成品庫存數量。（庫存倍數維持3個月以上）

•  投保財產損失險，分散災損風險。

•  持續推動遠端抄表/維修，寄送電子發票線上收款等措施，以降低

服務同仁往返行程受氣候災害的影響。

•  逐步汰換老舊空調設備。

•  投保財產損失險，分散災損風險。

•  與高碳排供應商合作可能影響顧客對公司的信任感。

•  低氣候韌性可能影響投資人及利害關係人對公司信任度。

•  永續意識提升，顧客將可能採購市場上更低碳的商品或服

務，影響營收。

•  氣候因素可能導致產能下降、收益減少。（如無法運輸導

致供應鏈中斷、廠房損毀導致停線停產）

•  營運據點廠房機具因氣候災害而發生損害。

•  員工無法出勤，生產力受影響導致收益降低和職安衛成本

增加。

•  均溫上升導致營運據點空調使用量增加，造成電費逐年增

加。

•  位處低窪的房舍建築物，有機會因暴雨或颱風而淹水，造

成維護修繕成本增加。

（如暴雨、
  颱風等）

氣候異常

市場需求
變化

（均溫上升）

氣候異常

與高碳排
的供應商
合作

❸

❹�
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❻
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震旦行氣候相關機會及財務影響

因應作為及管理目標氣候相關機會類型 潛在財務影響

擴大低碳產
品與服務

能源來源

提高能資源
使用效率

投資低碳排
相關事業

�提升氣候變
遷風險承受
能力

•  紙張、廢棄物回收再利用。

•  轉用更高效率電器設備。

•  減少用水量和耗水量。

•  推出綠能相關產品。

•  辦公室採用部分太陽能發電

設備。

• 新型和替代技術研發。

• 推出節能型商品。

•  將氣候變遷風險與處理方式

彙整，提升公司應變能力。

•  減低耗材購買金額。

•  降低用電量與碳排放。

•  降低用水成本。

•  推出儲能商品增加賣點，增加銷售獲

利。

•  於營業據點設置太陽能板，供給部分

電燈使用電力，以減低電力採購成

本。

•  新技術雖然需多花成本開發，但能成

為公司智慧財產，同時也能吸引有投

資意向的公司合作。

•  符合潮流趨勢，提升公司形象與銷量

獲利。

•  加強企業韌性，降低氣候變遷帶來的

損失，同時也減少供應鏈的損失。

•  減少非必要文件列印；非機密文件以回收紙張列印。

•  落實各項可回收包材再利用，無法回收的則集中處理，增

加收益。

•  逐步汰換高耗能生產及辦公設備。

•  添購水處理裝置，循環利用水資源。

•  引進節能環保的數位多功能事務機，擴大銷售規模。

•  於家具工廠頂樓架設太陽能板，實現部分電力供給自足。

•  積極與原廠溝通，研發更多節能環保數位多功能事務機及

ESG數據管理解決方案。

•  引進節能環保的數位多功能事務機，擴大銷售規模。

•  推出辦公室能源智能管理解決方案，協助顧客節能降費。

•  成立氣候變遷風險應對工作組，制定因應氣候變遷風險政

策，推動各項氣候風險防災工作與演練。
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